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ANGLAIS

Helping women get to the top

Women account for almost half the workforce in western countries, and the lower ranks of many big compa-
nies reflect that ratio. But at the top of the corporate ladder it is a different story. For every ten men in the
executive suite there is one woman, a ratio that has changed little since the term "the glass ceiling" was coi-
ned two decades ago to describe the barrier that allows women to see the top of the corporate ladder, but
seems to stop them from reaching it. Despite much discussion, and efforts by both women's and business
groups to break that barrier down, the world's biggest companies are still almost exclusively run by men.

Many firms are worried about the coming demographic squeeze that threatens to reduce the supply of quali-
fied men. A few think that women have a unique contribution to make in running modern firms. They are often
better at team-building and communications, for example, an advantage in a corporate world that is today
increasingly characterised more by informal networks than by ordered cohorts.

One popular belief is that women are choosing to hop off the big corporate career ladders as they approach
the higher rungs, a region where operational excellence becomes less important than political skill and sharp
elbows. Away from work for a while — to have children or to act as carers for other family members — they
realise that they can live happily on one salary, their partner's. This may be true of some, but it is implausible
to believe that all, or even most, career-minded women feel this way. Given the chance, many would be just as
ambitious to do top jobs as men.

However, too many are not getting that chance. The lure of dropping out may have less to do with the shortage
of women at the top than the policies of the firms they work for. Because women bear children, many seek to
take more time off work in mid-career than men, but many firms remain intolerant of absence. Time-serving
still counts in career advancement. A study of American graduate managers found that women returning after
a break of three years or more lost on average 37% of their earning power.

So the first place that companies should look if they want to bring more women to the top is the point of re-entry.
They should keep in contact with women who leave for a while, perhaps assigning them part-time projects while
they are off the payroll. They should also offer retraining to help bring women at least back to the level they were
at when they left, much as many already do for returning expatriates. At the same time, women who want to stay
on the career ladder are themselves under some obligation to keep in touch with their previous employer and to
keep up-to-date with the skills they need to make a smooth re-entry. They need to be realistic in their expecta-
tions too. An absence of several years is bound to make some difference to their career trajectory.

Then, once women have re-entered the workforce, there are a number of things that companies can do to help
keep them there. Women with dependants at home need to pay others to take over while they are at work. Just
as expatriates receive allowances (eg, for their children's education) because of their special circumstances,
so executive women who are employees in the workplace and carers at home might be granted such allowan-
ces for their special circumstances.

As a matter of fairness, flexible arrangements or special allowances should also be offered to men who shoul-
der the burdens of being the primary carer at home. But, for now, such men are still few and far between, at
least in most big companies. Women are the ones who need to be accommodated by new types of career paths.
The men who currently occupy positions at the top have to learn that female executives are not just men in
skirts and trouser suits. It is now clear that women will not rise to the top of the corporate ladder by a simple
process of osmosis once there are enough of them at the bottom. They have different needs in the workplace.
Only when men understand this will women join them at the top.

The Economist, 23 July 2005
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I. VERSION (sur 20 points)

Traduire depuis : " One popular belief is that women..." jusqu'a "... but many firms remain intolerant of

absence. "
(de la ligne 11 a la ligne 19)

II. QUESTIONS (sur 40 points)

1. Question de compréhension du texte
Explain what the following sentence means :
"So the first place that companies should look if they want to bring more women to the top is the point of re-entry."

*
(ligne 22) (100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

2. Question de compréhension du texte
Explain what the following sentence means :
"As a matter of fairness, flexible arrangements or special allowances should also be offered to men who shoul-

der the burdens of being primary carer at home." .
(ligne 34 et 35) (100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

3. Question d’expression personnelle
Contemporary corporate culture has enabled women to go a long way. Has this fully bridged the gap? Should

getting to the top be the ultimate goal for men and women alike? .
(300 mots + ou -10% ; sur 20 points)

*
Le non-respect de ces normes sera sanctionné. (Indiquer le nombre de mots sur la copie aprés chaque question)

III. THEME (sur 20 points)

Depuis le mardi ler novembre, les candidats a I’acquisition de la nationalité britannique devront se plier a un
test pratiqué sur ordinateur en 45 minutes maximum. I’épreuve est obligatoire, sauf pour les postulants qui
auront opté pour des cours de langue anglaise comprenant des notions d’éducation civique. Pour étre recu, il
faut répondre correctement a au moins 18 questions sur les 24 que comprend I’épreuve. Les recalés pourront
se représenter autant de fois que nécessaire moyennant la somme de 34 livres.

Pendant longtemps, la naturalisation s’obtenait par le simple remplissage d’un formulaire. Depuis février
2004, les nouveaux Britanniques prétent serment a la Couronne et proclament leur loyauté envers ’état au
cours d’une cérémonie de citoyenneté publique ou privée. Il s’agit, dans ’esprit du gouvernement, de souli-
gner que l’obtention d’un passeport est un choix personnel, assorti de droits et de devoirs, qui doit exprimer
un désir de pleine intégration au sein du Royaume. Quelque 141 000 personnes sont devenues citoyens britan-
niques I’an dernier. ’ ’ ’

D’apres Jean-Pierre Langellier, Le Monde, 3 Novembre 2005.
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ALLEMAND

WERBUNG SCHRECKT KUNDINNEN AB

Viele Werbeagenturen bedienen sich nach wie vor der alten Klischees

Der Witz sollte angeblich Humor sein: ,,Werfen Sie Ihre Alte weg und wechseln Sie jetzt in eine private
Krankenversicherung!“ Mit diesem Slogan hatte eine private Krankenkasse provozierend im Internet
Werbung gemacht. AuBBerdem war ein Foto von einer Frau in Unterwésche zu sehen.

,Eindeutig frauenfeindlich®, urteilte der Deutsche Werberat, eine Art Polizei der Werbeindustrie, deren Rolle
es ist, jede Reklame zu verurteilen, die sexistische Ziige trdgt oder aus anderen Griinden gegen die guten
Sitten verstofit. Der Firma blieb nichts anderes iibrig, als den Spot wieder zuriickzuziehen.

Ein Extrembeispiel? Ganz und gar nicht! Ob Versicherer, Autobauer, Banken oder Telefonfirmen, noch immer
beniitzen viele Konzerne bei der Werbung alte Klischees. Motto: Die Frau als Sex-Symbol, als technisch unbe-
gabtes, hiibsches Piippchen, die Frau als liebende Hausfrau und Mutter, oder auch die viel zu perfekte
Karrierefrau. Bei Frauen kommt das nicht mehr an.

Das verwundert insofern, als Studien eindeutig belegen, dass die Firmen dadurch eine wichtige Zielgruppe ver-
lieren: die Frauen. 88 Prozent der weiblichen Fiihrungskrifte jedenfalls geben an, dass sie sich z. B. beim
Autokauf nicht von der Werbung beeinflussen lieBen. Der Grund: Die Frauen fiihlen sich von der Werbung
einfach nicht angesprochen. Wo bleibt denn die normale Frau, die zugleich Mutter, Unternehmerin, Hausfrau
und Geliebte sein kann? Ein fataler Fehler der Werbeagenturen: Mehr als ein Drittel der Kaufer von
Oberklasse- und Luxuswagen sind ndmlich inzwischen weiblich. Bei Haushaltsgerdten und Waren des alltagli-
chen Bedarfs werden sogar 85 Prozent der Kaufentscheidungen von den Frauen beeinflusst oder getroffen. Und
trotzdem stellt die kaufkréaftige, emanzipierte Frau fiir die Werbung noch keine spezifische Zielgruppe dar.

Die Werbeindustrie rechtfertigt das Festhalten an den alten Methoden: ,,Frauen reagieren immer noch stér-
ker auf die traditionelle Werbung und Ménner interessieren sich mehr fiir Autos und Versicherungen®, sagt
Lea Klupacek vom Werbeforschungsinstitut IMAS. ,,Klischeewerbung ist deshalb durchaus noch sinnvoll, um
Kunden zu erreichen.“ In den Tests, die ihr Institut durchfiihrt, um herauszufinden, wie die Werbung auf die
potenziellen Kunden wirkt, werden die Testpersonen lediglich in die Gruppen weiblich/méannlich und in ver-
schiedene Alterskategorien eingeteilt. Uberhaupt nicht beriicksichtigt wird, ob die Frau etwa berufstitig ist
oder eigene Kaufentscheidungen trifft.

Dirk Nitschke, Strategie-Direktor einer renommierten Werbeagentur, meint hingegen, dass Rollenklischees in der
modernen Werbung tiberhaupt nichts mehr zu tun hétten. So wie die Rollenbilder aus der Gesellschaft verschwén-
den, wiirden sie auch in der Werbung, dem Spiegelbild der Gesellschaft, bald gar nicht mehr benutzt werden.

In dieser Hinsicht war der gescheiterte Versuch, den Mercedes-Smart als Frauenauto zu positionieren, eine
lehrreiche Erfahrung fiir seine Agentur. ,,Die kaufkraftigen Frauen von heute wollen sich nicht vorschreiben
lassen, welches Auto sie als Frau kaufen sollen®, stellt Nitschke fest. ,,Mit Klischees kann man heutzutage nur
noch spielen, indem man durch Ironie zeigt, dass man sie nicht ernst nimmt®, fiigt er hinzu, so wie zum
Beispiel in dem folgenden beriihmten Werbespot: Da sitzt der iiberall als Macho bekannte Manager eines
Fufballclubs fernsehend mit seiner Freundin auf dem Sofa und sagt: ,,Hol' mir mal n' Bier!“. Sie geht in die
Kiiche, trinkt die letzte Flasche aus und antwortet dann: ,,Ist keins mehr da!“

Ein gern zitiertes Beispiel fiir diesen neuen Trend ist auch die Aufsehen erregende aktuelle Werbekampagne
der Kosmetikfirma Dove: Auf gigantischen Werbeplakaten und in TV-Spots sind hier Frauen zu sehen, die
nicht gerade eine Model-Figur haben. Die Botschaft: Jede Haut und jede Frau kann schon sein.

Doch solche Kampagnen sind immer noch die Ausnahme. Viele Frauen vermissen in der Werbung humorvolle
Kampagnen, in denen einfach ganz normale Frauen vorkommen. Slogans wie ,,Werfen Sie Thre Alte weg!“
kommen bei diesen oft kaufkraftigen Konsumentinnen jedenfalls gar nicht mehr an und diirften sie sogar in

die Arme der Konkurrenz treiben!
nach einem Artikel von Charlotte BERTELS und Sebastian WOLFF,
« Berliner Zeitung », 29.03.2005
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I. VERSION (sur 20 points)

Traduire le titre (pas le sous-titre) et les trois premiers paragraphes, depuis : "Der Witz sollte angeblich Humor
sein..." jusqu'a : "... Bei Frauen kommt das nicht mehr an."

(de la ligne 1 a la ligne 10)

II. QUESTIONS (sur 40 points)

1. Question de compréhension du texte
Warum fiithlen sich die Frauen von der traditionellen Werbung immer weniger angesprochen?

*
(100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

2. Question de compréhension du texte
Mit welchen Strategien und Argumenten versuchen die Werbeexperten, die Frauen von heute fiir ihre

Produkte zu gewinnen? .
(100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

3. Question d'expression personnelle
,Die Werbung: ein Spiegelbild' der Gesellschaft... Sind Sie mit dieser Definition des Strategie-Direktors

Dirk Nitschke einverstanden? .
(300 mots + ou -10% ; sur 20 points)

!der Spiegel: le miroir / (das Spiegelbild: le reflet)

*
Le non-respect de ces normes sera sanctionné. (Indiquer le nombre de mots sur la copie apres chaque question)

III. THEME (sur 20 points)

Le FIGARO : Ou en est la coopération franco-allemande ? A Paris, de nombreux observateurs s'inquiétent
parce qu'Angela Merkel semble ne pas y accorder beaucoup d'importance.

Sylvie Goulard : Si vous lisez les programmes électoraux des uns et des autres, vous constaterez que la
CDU ne critique en aucun cas le rapprochement avec Paris. Elle critique une certaine maniére de le faire sans
respecter les "petits pays". Elle n'a pas tort. Je pense que la volonté de travailler avec la France perdurera.

Le FIGARO : Est-ce qu'un "axe" anglo-allemand va étre créé qui isolerait la France ?

Sylvie Goulard : Souvenez-vous des craintes francgaises lorsque Schréder est arrivé au pouvoir... Nous
sommes infiniment plus proches des Allemands que les Allemands des Britanniques. Quant aux deux ques-
tions essentielles pour 1'avenir de I’UE, I'euro et 1'adhésion de la Turquie, il faut d'une part souligner que la
Grande-Bretagne n'est pas dans la zone euro, et d'autre part que Tony Blair semble étre d'accord avec les négo-
ciations d'adhésion, alors que Mme Merkel y est opposée. ’ )

d'apres des propos recueillis par Alexis LACROIX,
« Le FIGARO » du 27/28 aoiit 2005 *

* (Ces références ne sont pas a traduire)
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ESPAGNOL

La sociedad civil debe hacerse escuchar

El 22 de julio, las Naciones Unidas han publicado el borrador del documento que contiene las decisiones a
adoptar en la reunion plenaria de alto nivel de la Asamblea General, entre hoy y el viernes 16, sobre los
Objetivos del Milenio, cinco afios después de su proclamacion. Se reafirma la importancia esencial del multi-
lateralismo y el compromiso para lograr una efectiva cooperacion frente a las amenazas transnacionales, asi
como en el abordaje de las causas de las amenazas y desafios actuales. El respeto de los derechos humanos
constituye la base del desarrollo y de la seguridad -que son a su vez interactivos- y es uno de los fundamentos
conceptuales del documento. De igual modo, se afirma que todas las culturas y civilizaciones pueden contri-
buir al enriquecimiento de la humanidad junto con el entendimiento de la diversidad religiosa y cultural en
todo el mundo, especialmente a través del didlogo y la cooperacién. E1 documento propone la adopcién de
medidas concretas en cuatro areas principales: desarrollo; paz y seguridad colectivas; derechos humanos e
imperio de la ley; y el reforzamiento de las Naciones Unidas.

Hasta ahora, si miramos cuidadosamente hacia atras, la gente nunca ha figurado en el estrado. Hemos sido
subditos, plantando en surcos ajenos, luchando por causas con frecuencia opuestas a las nuestras. Ahora ha
llegado el momento de participar, de ser tenidos en cuenta, de ser ciudadanos plenos. Ha llegado el momento
de la solidaridad impulsada y ejercida por la sociedad civil sobre la base de la fraternidad que proclama el
articulo primero de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos:

Para alzar la voz debida, para participar, para contribuir al establecimiento de democracias genuinas, es
imprescindible una educacion que nos confiera actitudes y comportamientos cotidianos de entendimiento, de
escucha, de amor. Educaciéon como "soberania personal". Educacién que arrumbe para siempre el perverso
adagio "si quieres la paz, prepara la guerra" y promueva en su lugar la construccién de la paz. Ante las pro-
mesas incumplidas, quienes ya no esperaban pero todavia aguardaban manos tendidas en lugar de alzadas, al
verse marginados, engainados, siguieron con frecuencia un proceso caracterizado por la frustracion progresiva,
la radicalizacién, la animadversién, el rencor..., desembocando, como sucede, en estos caldos de cultivo, en flu-
jos emigratorios de desesperados, cuando no en manifestaciones de violencia y agresividad.

La sociedad civil tiene ahora, con la nueva tecnologia de la comunicacidén, ademas de un innegable papel pro-

L _tagonista en la ayuda solidaria, la posibilidad no sé6lo de hacerse oir, sino de hacerse escuchar. Se acerca el

momento en que la gente cuente, el momento de la democracia real. El siglo XXI puede ser, por fin, el siglo
de la gente.

Es esencial, debo repetirlo, como cientifico, conocer la realidad para poder transformarla.Y esta claro que la
sociedad civil ira disponiendo de los mecanismos que le permitan poner de manifiesto rapidamente las men-
tiras, las excusas, los esfuerzos para, con gran aparato publicitario, demostrar lo que es indemostrable.
Seguimos viviendo, también en la civilizacién occidental, aceptando supuestos que hoy resultan ya inadmisi-
bles. Se ha exigido el silencio, se ha impuesto el "toque de queda" en la conciencia de cada uno.Y ahora en
cambio, en el siglo de la gente, la palabra "indiscutible" dejara de existir. "Es por la fraternidad que se salva
la libertad", escribié Victor Hugo hace varios siglos. Es por este sentimiento de fraternidad que pasaremos de
individuos a personas, a ciudadanos capaces de persuadir a todos los demads de que el conocimiento de la rea-
lidad, la anticipacién, la evolucion de las normas y criterios, son ingredientes fundamentales para encaminar-
nos hacia otros puertos y enderezar las tendencias actuales. Para la transicién desde una cultura de fuerza a
una cultura de didlogo y de paz, desde la inercia e inmovilismo que pueden provocar la ruptura y la revolu-
cién del trastocado panorama actual al que sofiamos para nuestros descendientes, es necesaria una tregua. Lo
primero que deberiamos hacer todos es convenir una pausa para ejercer el deber de memoria -memoria del
pasado y memoria del futuro- y pensar, escuchar, aunar voluntades y compromisos para una nueva etapa his-
torica Es necesario transitar ahora desde la uniformidad excluyente a la diversidad que incluye. Del unilate-
ralismo al multilateralismo, al pluralismo participativo. De la historia del poder a la historia de la gente.

Federico Mayor Zaragoza*, El Pais, 14.09.05

* copresidente del grupo designado por la ONU que desarrollard la Alianza de Civilizaciones
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I. VERSION (sur 20 points)

Traduire depuis : «Para alzar la voz debida...» jusqu’a « ...hacerse escuchar.»
(de la ligne 17 a la ligne 26)

II. QUESTIONS (sur 40 points)

1. Question de compréhension du texte :

Explicitar el titulo en su contexto. .
(100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

2. Question de compréhension du texte :
¢En qué se asienta el articulista para afirmar que “Es necesario desde ahora transitar desde la uniformidad
excluyente a la diversidad que incluye”? N

(ligne 43) (100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

3. Question d’expression personnelle :
¢En qué medida comparte usted el punto de vista de Federico Mayor Zaragoza cuando asegura que “Se acerca
el momento en que la gente cuente, el momento de la democracia real”? Argumente su parecer con ejemplos

precisos.
(lignes 26, 27 et 28) (300 mots + ou -10% ; sur 20 points)

*
Le non-respect de ces normes sera sanctionné. (Indiquer le nombre de mots sur la copie aprés chaque question)

III. THEME (sur 20 points)

Si le monde devient majoritairement urbain, les disparités entre continents restent fortes. Plus des trois
quarts des Européens vivent dans des villes alors qu’en Asie ou en Afrique, la proportion n’excede pas 40%.

Définir des modes de vie et de consommation compatibles avec un développement durable de la planete est
d’autant plus important que les modéles urbains servent de plus en plus de référence aux populations rura-
les. On a ainsi pu constater au Brésil une diffusion par les médias, aupres des populations rurales, des mode-
les de la fécondité urbaine, avec des familles de taille trés réduite. La question qui se pose est donc de pro-
poser des modes de vie et de consommation favorisant un développement durable de la planéte puisque la
majeure partie de I’humanité, qui se trouvera dés demain dans les villes, doit pouvoir bénéficier d’un déve-
loppement économique et social qui n’intensifie pas la pression exercée par ’environnement, et il reste a
déterminer de quelles marges de manceuvre les sociétés peuvent disposer.

Atlaséco 2006, Le nouvel Observateur
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ITALIEN

[ Da domani si lavora di piu

Tu lavori di piu e io non vado in Cina. Dalle grandi fabbriche alle piccole, dalla meccanica al terziario, 1'Europa
€ attraversata dalla richiesta comune delle imprese: piu ore di lavoro per tutti, altrimenti si delocalizza, cioé
si portano gli impianti all'estero. Cosi a Wolfsburg gli operai della Volkswagen accettano di arrivare a 42 ore
a settimana a parita di salario pur di tenersi la produzione della Touran e del nuovo Suv; per salvare i posti,
le hostess della Lufthansa cedono due giorni di ferie all'anno e due ore flessibili di lavoro al mese; 1'Iberia
strappa un simile accordo in Spagna e la Bosch ottiene un'ora a settimana in piu in Francia. La discussione
rimbalza da una parte all'altra dell'Atlantico: di qua la vecchia Europa, dipinta in un'inchiesta di 'Time' come
un cavallo pigro; di la gli americani con il loro nuovo stakanovismo. Insomma: & finita l'eccezione europea, con
il culto del tempo libero e le ferie lunghe un mese? Gli economisti di tutto il pianeta ripetono che "per rimet-
tere in moto la locomotiva, deve aumentare la produttivita". In tutt'Europa, e piu ancora in Italia. Ma & 1'au-
mento del lavoro la chiave per aumentare la produttivita? Dobbiamo tutti allungare le settimane e ridurre le
vacanze, come invita a fare il presidente del Consiglio da Porto Cervo?

Alberto Alesina, economista italiano trapiantato ad Harvard, afferma che il divario tra le due sponde
dell'Atlantico € ancora pitt ampio di quello che emerge dalle statistiche Ocse® Se si sommano tutte le ore lavo-
rate in una settimana e si dividono per il numero di persone in eta da lavoro, il gap cresce: 25,1 ore negli Stati
Uniti, 18,6 in Germania, 17,9 in Francia, 16,6 in Italia. La disoccupazione e la bassa partecipazione al lavoro
di donne e anziani spiegano solo in parte, secondo 1'economista, questo baratro; per il resto, la differenza sta
in un orario un po' piu benigno e nell'ammontare delle settimane non lavorate: qui Germania e Italia guidano
la classifica, rispettivamente con 7,8 e 7,9 settimane tra ferie e feste nazionali, contro le 3,9 degli Usa. "E stata
una scelta culturale, maturata in determinate condizioni politiche, sindacali, legislative", dice Alesina, che
dedica gran parte della sua ricerca a smontare 1'idea reaganiana che sia solo il regime fiscale a fare la diffe-
renza, cioe che gli europei lavorino di meno perché disincentivati dal fisco. "Le tasse c'entrano, ma insieme
ad altri fattori: la forza del sindacato, il quadro politico, la contrattazione collettiva che aggiunge valore al
tempo libero. Se io ho piu vacanze, ma mia moglie e tutti i miei amici ne hanno di meno, il valore delle mie
ferie diminuisce, perché non so con chi godermele". La 'felicita da tempo libero', insomma, non & un bene indi-
viduale e il sistema europeo, secondo Alesina, sarebbe piu portato a riconoscerla collettivamente.

[ Separati da una diversa concezione della vita, Stati Uniti ed Europa si avvicinano pero in una tendenza: rimet-

tere in discussione il proprio modello. Negli Usa, dove la sindrome da superlavoro coinvolge le classi alte come
e piu di quelle sottopagate, ci si interroga sulla rinuncia alla 'felicita da tempo libero'.

In Europa sono le imprese in affanno da competizione a premere per ripensare 1'orario.

E in Italia? Da noi la questione della gestione dell'orario di lavoro & uno dei punti cruciali dello scontro duris-
simo tra sindacati e imprese metalmeccaniche per il rinnovo del contratto. Ma & proprio vero che attraverso
un allungamento dell'orario di lavoro si puo ottenere una maggiore produttivita? Gli economisti sembrano
d'accordo: la produttivita va misurata sull'ora lavorata. E 1l'esito di questa misura dipende da tre fattori:
dall'abilita del lavoratore, dalle macchine di cui dispone (e dunque gli investimenti che il 'padrone' & disposto
a fare), dall'organizzazione d'impresa. Cioe dalla capacita manageriale di combinare i primi due fattori. E da
noi le carenze maggiori si annidano proprio qui.

"La produttivita europea non basta piu a compensare il minor orario. Allora: o I'Europa si rassegna a crescere
di meno e perdere terreno nella competizione mondiale, oppure deve cambiare qualcosa". Ma non & detto che
quel qualcosa sia proprio 1'orario. »

da Roberta Carlini, PEspresso, 12.12.05

MOCSE : OCDE
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LV 1

I. VERSION (sur 20 points)

Traduire le titre et depuis : « Separati da una diversa concezione della vita... » jusqu’a : « dall’organizzazione
d’impresa.» (de la ligne 27 a la ligne 36)

II. QUESTIONS (sur 40 points)

1. Question de compréhension du texte
Spiegate : « La felicita da tempo libero non & un bene individuale ».

*
(lignes 25 et 26) (100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

2. Question de compréhension du texte
Spiegate : « di qua la vecchia Europa... come un cavallo pigro ; di 1a gli americani con il loro nuovo stakano-

vismo ». )
(lignes 7 et 8) (100 mots + ou - 10% ; sur 10 points)

3. Question d’expression personnelle
Come spiegate che USA e Europa rimettano in discussione il proprio modello particolarmente al livello della

produttivita e del tempo libero ? .
(300 mots + ou -10% ; sur 20 points)

*
Le non-respect de ces normes sera sanctionné. (Indiquer le nombre de mots sur la copie aprés chaque question)

III. THEME (sur 20 points)

TREVISE, PAYS DU MIRACLE ECONOMIQUE ITALIEN

Tout va bien. Aux terrasses, la jeune bourgeoisie trinque au Prosecco, le vin blanc local. Les grosses cylindrées
glissent silencieusement sur le pavé moyenageux du centre-ville et, sous les arcades, les vitrines ignorent les
rabais.

Tout va bien au pays du miracle économique italien ?

Ce coin de la Vénétie, dans le Nord-Est du pays, est 1'une des régions les plus riches d'Europe, mais ce n'est
plus le laboratoire du capitalisme italien triomphant que 1'on venait visiter du monde entier dans les années
1980. Trévise fait aujourd'hui 1'apprentissage des plans sociaux.

A part quelques entreprises mondialement connues (Benetton, Geox, etc.), qui ont délocalisé leur production
depuis longtemps, le tissu économique de la province est constitué de sociétés minuscules, disséminées anar-
chiquement dans la campagne.

Depuis 1991, beaucoup d'industriels ont déja eu recours a des délocalisations. Depuis huit mois, 1'organisa-
tion patronale a lancé une politique de rapprochement des entreprises et d'alliances au niveau des districts
industriels.

Jean-Jacques Bozonnet, Le MONDE, 01.04.05

Fichier généré pour Visiteur (), le 31/05/2021
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RUSSE

Fauchon He npuméics no BKycy poCCHHCKMM I'ypMaHam

Pa3BuBaTh popMat MpoaOBOIBECTBEHHBIX OyTHKOB B MOCKBE Hayall BJIafieNiell CETH CyEPMapKETOB
«Ilepexpécrox» JleB Xacuc, KOTOpBIi mapy JieT Hazax Kynui ¢paHmm3y y ¢pasiysckoi cetd Fauchon. Torna
)K€ ero HapTHED - W3BECTHEIM pecTopaTop Apkanuit HoBukoB npHoOGpET He MEHee MMEHMTHIN bakanednslil 1oM
Hediard. IIpocTsiM 06bIBaTeNsIM GBUIO MHTEPECHO MMOCMOTPETh HA AUKOBHHHBIE IIPOIYKTHI M HE MEHEE
ynuBHTeNbHEIE IieHEl. Ceronns B Fauchon nokynareneii HeMHoro. B kakoe BpeMs HH 3aiiI€IIb B Marasu,
YBHJHMIIb TOJBKO OJHHOKHX NpoaaBIioB. OHHU ¢ HafexxHo# 6pocaioTcst HABCTPEedy NOTEHIMAIBHOMY KIMEHTY M
Ha4YMHAIOT PacCKa3bIBaTh O HEOOBIKHOBEHHBIX SK30THIECKHX MPOTYKTaX.

«IIponasupl GppaHImK3El He OOBICHIIH, KaK HaJIO MPOJABATh JIHTHBIE TOBaphl.. OHU IMPOCTO CKa3ald —
MPOXYKTHI 3aKyTaifTe BOT 34€Ch, HHTEPhEP AODKEH ObITh BOT TaKHUM, YIaKoBKa BOT TakoH. Bcé 6v10 cnenano
10 TIpaBHJIaM, H B HTOTE B Marasuse 06pa3oBaiock MEpTBOe NpOCTpaHCTBO. Huxakoit atMocdepsl. MbI Beé
Hepeenaiy, H Tenephb 3aX0AUTh B MarasuH HaMHOTo NpusTHel. TaM d9yBCTBYETCS XKU3HB», — PACCKa3bIBaET
Apxaguii HoBukos.

B otkpriBmeMcs IBa Mecslla Hasax poccuiickoM Hediard ¢ camoro Hadana clenaiy CTaBKY Ha CO3JaHHUe
y mokymareneii ocoboro HactpoeHws. «B MarasmHe maput arMoctepa BocrouHoro 6asapa, Ho 6a3apa
M3BICKaHHOTO0,— pacckasbiBaeT Sua Ilecomkas, onepatop cet Hediard B Poccum. — PasBaisl penkux ¢pykToB,
apoMarthl crienuif, oOWiMe IPanmHpOBOK, HaTypajbHas HepeBsHHas Mebeab. M MBI cTapaeMcs COXpaHATh B
TOProBOM 3ajie aTMOoc(epy JeMKaTeCHOM JIaBKi. DTO pacronaraeT K HOKyIKe.

Ceromus Fauchon npemnaraer okoso 1800 HammeroBaHuii ToBapoB, Hediard — 3000. YeM BeIme ypoBeHBb
Mara3uHa, TeM MEHbIUE €0 aCCOPTUMEHT.

TpammmonHO B GyTHKax He HPOAAIOT MPOIYKTOB MOBCEXHEBHOro cmpoca. Ho mepxares MOCKOBCKHX
racTPOHOMHYECKHX OyTHKOB COOMpAIOTCs pacmIMpUTh accopTMMeHT B 2 — 3 pasa «Hems3s GesmymHO
IIEPEHOCHTh KOHLETIMIO ()PAaHIy3CKOTO MarasMHa Ha pocCHMCKHMii DBIHOK. EciM MBI XOTHM He NpPOCTO
IpeJCTaBIATh MapKy, a 3apabaThiBaTh IEHBIHW, NMPHUAETCA NpOJaBaTh MPOMYKTH IOBCEAHEBHOIO CHpocay», —
npu3Haics Apkanuii HoBukos.

Pectoparop melTaeTcs B3IJIAHYTh Ha CBOH OM3HEC INlasaMH IOKyIaTelld, KOTOPOMY He HYXEH KaIblIH
HeHb OpasibCKUM MapMenaq M KOTODEHIA He IMOeleT B MarasiH CHELMAIbHO 33 OCOOBIM koe HIH daeM.
«YesoBek peryJsipHO MOKyNaeT MOJIOKO, TBOPOT, MACO, phiOy, Aiina. Jlenukatechl OH BO3bMET 3a0HO. B Mockse
paboTaTh TOJIBKO 3a cu&T ocoboit mpoxykimH Hediard u Fauchon, koHedHO, CMOTyT, HO HE 04€Hb 3((EeKTHBHO,
— OpoHoJDKaeT OH. — i Hac He MPHHLMITAATLHO, KakoBa OyxeT noyi mpoxyknwy nox Mapkod Hediard — 50%
wia 60%».

«Branensinl GpaHIIM3El HE PETIaMEHTHPYIOT acCOPTUMEHT. BakHO, YTOOBI COGIMIOAANIOCH OCHOBHOE
TpeGoBaHHEe — MPOJaBaTh caMble Jlydiue MpOXYKTHLY» — HoaTBepkaaeT SHa Ilecorxkas. XKenanue BiajensLeB
6yTHKOB IpozaBaTh Jydmiee Macio, Jydmee MOJIOKO, Tydmee MACO MOXET OKa3aThCsl TPYIAHOOCYINECTBUMBIM.
TToToMy 4TO B Hamel CTpaHe OYeHb CJIOKHO HailTH TOCTAaBIIMKa MPOXYKTOB TAKOTO KJIacca, CIIOCOOHOIo K TOMY
’Ke rapaHTHpPOBaTh HOCTOSAHHOe KadecTBO. TpyIHOCTH BO3HHKIM Aake IpH BHIOOpe TaKkoro, kasanoch OB,
NPOCTOro MpOIyKTa, kak xJie0. «Brl He IpeJcTaBiseTe, CKOILKO MBI ChE/IH IHUPOXKKOB, MHPOXKHEIX H NEYeHHI,
mpexne 4eM HOOWIHCh Gojlee WIM MEHee COOTBETCTBYIOmEro kaudecTBa. CTaOMIbHBIA BKyC — Gonbmas
npo6rneMa,» — ybexn&H Apkaauit HoBukoB.

IToka BmamenbIBI OTOHLIH OT HANOJEOHOBCKHMX IUIaHOB, M pa3BHUTHE OydeT NPOMCXOIUTh 3a CUET
oTkphITHA Hebombmux otnenoB Hediard w Fauchon B racrpoHoMax «I'mobyc I'ypma», KkoTopsle pacTyT

OGBICTPHIMH TEMIIaMHU.

[‘ Ilo oueHkaM KOMIaHWM «MarasuH Mara3pHOB», MOTEHLHAJIbHAas ayouTopus HAOPOrHX MarasHHOB

cocTaBiAeT S — 7% MockBHueil U xuTeneit 6mmkaiimero ITomvockoBbs. To ecth peus uaér o 200 000 — 250 000
poccusH, el noxon mpesbimaer 5000 $ B Mecau. «KakuM obpa3oM racTpoHOMHYECKHE OyTHKH cCOOHpaloTcsa
mpuBJeKaTh Nokynareneii? « Mol «KpyTbie», 3aKyliaeM caMble JOpOTHe TOBaphbl» — TaKo# IOXXOX IIPH TOProBile
emoii He pabortaer. Onexna, MamKHa, AaXe IOX0J B PecTopaH — CTaTycHsle BemH. IIOKyIKH B IPOXyKTOBOM
MarasuHe — HeT. [IpoayKTsI JIIOW TMOKYMAroT I cCOGCTBEHHOrO yIOBOJNBCTBHA. Benp KaxIplif IeHs rocreit He
NPUHUMAIOT», — NosAcHAeT Pomuon Tonmymos.

MockoBckHe HOKymaTelH MaionpesackasyeMbl. HccienoBaHHe MNOTPeOHTENECKMX —IPEANOYTEHAN
JKATeNed MUTHBIX a4 Ha Py6néBke mokaszaio, 9T0 GOJBIIMHCTBO M3 HHUX NPEIIIOYMTAIOT IOKYIAaTh MPOXYKTHI
He B JOPOTHX cymepMapkeTax W OyTHKax, a Ha MECTHBIX pbiHKax. IIo MHeHMIo AHHEI 1llupseBoi, ToBaphl OT
Hediard u Fauchon — ckopee Bux mogapka. KcraTd, Bo BceM MHpe 3HAa4HTENbHYIO 9acTh HoXomoB Fauchon u
Hediard mpuHOCHT MMEHHO mMpojaka MOAAPOYHBIX HaOGOpOB U1 KOpHOpaTHBHBIX KiHeHTOB. CaMm HoBHKOB

pestomupyeT: «Kpacusslit Gu3Hec, HO 09€Hb HETPOCTO.

ApuHa JlykameBuu
Komnanus, N° 393, 2005
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LV1

I. VERSION (sur 20 points)

Traduire depuis: «ITo oneHKaM KoMITaHHH «MarasyH Mara3uHoB ...» jusqu'a la fin.
(de la ligne 42 ala ligne 54 )

II. QUESTIONS (sur 40 points)

1. Question de compréhension du texte

YT0 mokazayo nepeoe Bpemst paboThl racTpOHOMHYECKHX OyTHKOB B MOCKBe?
(100 mots + ou - 10%* ; sur 10 points)

2. Question de compréhension du texte
OO0mscHuTE Dpa3y U3 TEKCTA:
«Henp3s 6€e31yMHO IEpeHOCHTH KOHIENINIO (PPAHITy3CKOTO MarasuHa Ha pOCCHMCKUM

PBIHOK.»
(100 mots + ou - 10%* ; sur 10 points)

3. Question d’expression personnelle
C Bamieif TOYKH 3peHHs], y9aCTBYET JIM TOProBJIs B KyJIbTYPHBIX 0OMEHAX MEXIY CTpaHaMH ?
(300 mots + ou - 10%* ; sur 20 points)

* Le non-respect de ces normes sera sanctionné.
(Indiquer le nombre de mots sur la copie aprés chaque question).

II. THEME (sur 20 points)

11 fait beau, cet automne, en Ukraine, du c6té de Tchernobyl, a 80 kilométres de Kiev et de la
«révolution orange». Tout est normal. Rien ne l'est. Depuis le printemps de 1986, un jour ou le soleil
brillait aussi. Quelques heures plus tot, le 26 avril 1986, le réacteur n° 4 de la centrale nucléaire avait
explosé, engendrant la plus grande catastrophe de toute I'histoire de I'atome civil.

Pour la santé des habitants des zones contaminées, en Ukraine et en Biélorussie, le plus grand
accident de I'histoire du nucléaire n'est toujours pas terminé. Dans le district de Braguine, autrefois
prospére, on est passé de 38 560 en 1986 & 16 900 habitants aujourd’hui. Les habitants de la région,
majoritairement des paysans, se régalent de baies sauvages, de champignons, appoint vital de leur
maigre revenu. «On a le choix: mourir de la radioactivité ou mourir de faim, ironise Svetlana,

ingénieur forestier. Que voulez-vous qu'on fasse?»
D’aprés Marion Festraéts, envoyée spéciale.

La catastrophe a petit feu
L'Express du 06/12/2004
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A BATALHA DO «BRIC»

Dependéncia da China em relagio aos EUA, instabilidade politica na Russia e impasses sociais na india
ampliam potencial de Brasil se diferenciar no grupo dos quatro maiores paises emergentes do mundo.

Os paises representados na sigla « BRIC » - Brasil, Rissia, india e China — estdo na moda, mas o
enlevo pelos mercados emergentes ndo € de hoje. Em 1994, poucos meses depois da chegada de Bill Clinton a
Casa Branca, o entdo representante para o Comércio Exterior dos EUA, Mickey Kantor, declarava : « Nos temos
4% da populagdo mundial, portanto as novas oportunidades econdmicas v3o aparecer nos paises onde se
encontram os outros 96% ». (....)

Uma década depois das palavras premonitorias de Mickey Kantor, a importincia dos mercados
emergentes tornou-se evidente para todos. Basta constatar que os investimentos diretos estrangeiros nos paises
em desenvolvimento aumentaram 4.000% entre 1990 e 2004 e que pedagos inteiros de setores produtivos dos
paises industrializados foram transferidos aos novos mercados. S6 que, hoje, os grandes beneficiarios dessa
mutagdo s80 poucos, o que levou o banco de investimento Goldman Sachs, em 2003, a langar o termo BRIC,
para designar uma nova categoria de paises emergentes. E evidente que esses novos tijolos da economia mundial

tém pouca relagdo entre si para formar uma categoria homogénea. (....)
Apesar do seu esquematismo, a verdade € que o conceito de BRIC acabou-se transformando em

bandeira das elites modernizadoras dos quatro paises. Todas apostam na integragdo rapida ao mercado mundial,
promovendo as exportagdes e tentando atrair o investimento estrangeiro. Existem, porém, grandes diferencas no
grau de vontade politica em aceitar o jogo da interdependéncia e os seus riscos. (....)

Brasil e o desafio da competitividade

Finalmente, o Brasil ¢ provavelmente o que esta mais perto da concepgdo original do BRIC: pais-
baleia, com uma populagiio importante, mas sem os problemas das grandes massas asiaticas — o PIB per capita
brasileiro é o dobro do registrado na China e quatro vezes maior que o da India -, € com uma economia bastante
diversificada, setores de alta tecnologia e tecnologia da informagao, imensos recursos naturais e agricolas e um
regime democratico razoavelmente consolidado. Desde os anos 90, o Pais vem se abrindo ao mundo de forma
prudente, dando prioridade as exportagdes e a atragdo dos investimentos estrangeiros, isto €, rompendo com o
isolacionismo do passado e aceitando um desenvolvimento baseado na interdependéncia com o exterior.

T Essa abertura econdmica foi relativamente exitosa, sobretudo para um setor chave da economia

nacional : o agronegécio. Mas ndo resta davida de que outros setores, como os das industrias téxteis,
automobilistica, metalurgica, aeronautica e de sapatos, também se beneficiaram do novo modelo. A questdo hoje
¢ como se adaptar e continuar a ser competitivo em um mundo de mudangas répidas e que vem integrando as
grandes massas asidticas. Por enquanto, a diplomacia comercial brasileira vem privilegiando o maior trunfo do
pais, a agricultura de exportagdo, e encorajando os setores j& capazes de competir no mercado internacional.
Quanto aos outros, prevalece o protecionismo.

O problema € que essa visdo de cunho mercantilista, baseada na cancatura « exportar é bom, importar
¢ mal » estd subestimando a necessidade de uma integrag#o rapida do territorio nacional nas cadeias produtivas e
nas redes de servigo globalizadas, condigdo sine qua non para ter uma chance de subir na escala do valor
| agregado e, portanto, para garantir um desenvolvimento doméstico sustentavel e eqiitativo. A falta de politicas
eficientes para os ensinos secundario e superior e a promogdo da ciéncia e tecnologia sdo o espelho dessa
hesitagdo das elites brasileiras em aceitar uma estratégia baseada na interdependéncia com o exterior. O perigo é
perder pouco a pouco o que existe de competitividade frente aos concurrentes asiaticos e voltar a depender da
produgdo de matérias-primas, brutas ou semitransformadas, mesmo que atualmente os produtos do agronegécio
ja tenham um maior valor agregado. Um retrocesso desse tipo s6 poderia manter as desigualdades internas e
aumentar a vulnerabilidade do Pais frente ao mercado mundial. Com medo da dependéncia externa, aumenta-se a
dependéncia e frea-se o desenvolvimento. Uma ligdo para todos os paises do BRIC.

Alfredo G. A. Valladdo in Mundo Corporativo N°9 , 3° trimestre 2005
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I- VERSION (sur 20 points)

Traduire depuis « « Essa abertura econdmica foi relativamente exitosa... » jusqu’a « ...um
desenvolvimento doméstico sustentavel e equitativo. ».
(de la ligne 29 a la ligne 39)

II - QUESTIONS (sur 40 points)

1 — Question de compréhension de texte :

Explicite a frase : « Apesar do seu esquematismo, a verdade € que o conceito de BRIC

acabou-se transformando em bandeira das elites modernizadoras dos quatro paises ».
(100 mots + ou — 10%* ; sur 10 points)

2 — Question de compréhension de texte :
Porque € que o Brasil é o pais que « estd mais perto da concepgdo original do BRIC » ?
(100 mots + ou — 10%* ; sur 10 points)

3 — Question d’expression personnelle :

« A falta de politicas eficientes para os ensinos secundario e superior € a promog¢ao da ciéncia
e tecnologia sio o espelho dessa hesitagdo das elites brasileiras em aceitar uma estratégia
baseada na interdependéncia com o exterior ».

D¢ a sua opinifio acerca dessa afirmagdo e diga se ¢ igualmente valida para os paises mais

desenvolvidos da Comunidade europeia ?
(300 mots + ou— 10%* ; sur 20 points)

*Le non-respect de ces normes sera sanctionné
(Indiquer le nombre de mots sur la copie aprés chaque question)

III - THEME ( sur 20 points)

Le poids politique international du Brésil sera d’autant plus important a I’avenir que
son économie pourra connaitre durablement des taux de croissance élevés. A cet égard, la
gestion actuelle de 1’équipe Lula commence a porter ses fruits. Apres les turbulences de 2002
dues a I’inquiétude des marchés face a la montée du candidat du Parti des travailleurs avant
les élections présidentielles, le calme est revenu. Le nouveau gouvernement a su préserver
auprés des marchés financiers la crédibilité que I’ancien président Cardoso avait construite
par une politique orthodoxe rigoureuse : ajustement des finances publiques, politique
monétaire stricte pour lutter contre I’inflation, relations harmonieuses avec le Fonds
Monétaire International. (...)

Il reste désormais a engager les réformes promises aux électeurs, qui attendent des
changements profonds dans leurs conditions de vie: la lutte contre les inégalités est la
condition nécessaire d’un décollage durable du Brésil.

Christine Rifflart « Le Brésil qui monte... » in Alternatives Economiques février 2004
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LV1

I. VERSION (sur 20 points)

Traduire depuis : "...J 3 sl po IST" jusquia i " ool g & 5l y o laadly L "
(de la ligne 1 a la ligne 8)

II. QUESTIONS (sur 40 points)

1. Question de compréhension du texte
¢ 5 bnal) Adladl dakecll (3 &> gand) Ay el b 2 olol2) L JGEN e

(100 mots + ou - 10%*, sur 10 points)

2. Question de compréhension du texte

¢ bl ZY s ol & L
(100 mots + ou - 10%*, sur 10 points)

3. Question d’expression personnelle

¢ 5 il Al aadail) g5 3 2T, L
(300 mots + ou - 10%*, sur 20 points)

*Le non-respect de ces normes sera sanctionné.
(Indiquer le nombre de mots sur la copie aprés chaque question).

ITI. THEME (sur 20 points)

Ne pas vocaliser

Le pessimisme n'est pas forcément de mise dans les relations commerciales internationales. Pour préparer la
décisive conférence de 'OMC de Hongkong, les cinq Grands, Etats-Unis, Union européennes, Japon, Brésil et
Inde se sont réunis a Londres avec une conclusion plutot encourageante. Les négociateurs, qui ont affirmé avoir
"réduit leurs divergences", semblent désormais habité d'un esprit de compromis pour aboutir & un accord global
du "cycle de Doha", ouvert en 1991. La France, qui a été si inflexible sur le dossier agricole, semble elle-méme
préte a avancer si des concessions sont faites sur les deux autres volets : 'ouverture des secteurs industriels et
des services. L'approche d'un accord entre les Etats-Unis et la Chine pour contrdler les importations américaines
de textile va également dans le bon sens : celui d'une grande ouverture des frontiéres, mais régujée pour
favoriser les transitions.

Puisse cet esprit de compromis se renforcer. Le monde a besoin d'un accord a Hongkong, sinon la tentation
protectionniste pourrait I'emporter.

Le Monde, 8 novembre 2005
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2006 — 1°"° Langue LATIN

Version

Premiére musique, premiéres danses

Inde minutatim dulces didicere querelas,

tibia quas fundit digitis pulsata canentum,

avia per nemora ac silvas saltusque reperta,

per loca pastorum deserta atque otia dia.

Haec animos ollis mulcebant atque juvabant
cum satiate cibi ; nam tum sunt omnia cordi.
Saepe itaque inter se prostrati in gramine molli,
propter aquae rivum, sub ramis arboris altae,
non magnis opibus jucunde corpora habebant,
praesertim cum tempestas ridebat et anni
tempora pingebant viridantes floribus herbas.
Tum joca, tum sermo, tum dulces esse cachinni
consuerant : agrestis enim tum Musa vigebat.
Tum caput atque umeros plexis redimire coronis
floribus et foliis lascivia laeta monebat,

atque extra numerum procedere membra moventes

duriter, et duro terram pede pellere matrem.

LUCRECE, De la Nature, V, 1385 sqq.

L’usage d’un dictionnaire latin-francgais est autorisé.
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